COTTON USA™

THE COTTON THE WORLD TRUSTS

ABD PAMUGUNUN GERGCEK MALIYETI

Bagimsiz arastirmalar, COTTON USA™in iplik isletmelerine yilda
milyonlarca dolar tasarruf saglayabilecegini godsteriyor.

COTTON USA SOLUTIONS® HAKKINDA DAHA FAZLA BILGI ICIN

BURAYA TIKLAYIN.
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Iplik uzmanlarindan olusan COTTON USA SOLUTIONS® Teknik Ekibi tek bir
amac icin c¢alisir: isletmenizin dinyanin en iyi pamugundan en iyi teknik ve
finansal degeri elde etmesine yardimci olmak. COTTON USA SOLUTIONS®
Teknik Ekibimiz, birincil hammadde kaynadi olarak ABD pamugu kullanan
1.500’den fazla isletmeyi ziyaret etti.

1:1 Isletme Danismalari, Teknik Seminerler, COTTON USA Mill Mastery® Kurslari,
Isletme Calismalari ve Isletme Degisim Programini iceren COTTON USA
SOLUTIONS® hizmetleri, U.S. Cotton Trust Protocol® tGyeleri ve COTTON USA™
lisans sahipleri icin Ucretsizdir.

Pakistan, Banglades, Hindistan, Cin ve ABD pamugu tuketen diger Ulkelerde
ziyaret ettigimiz isletmelerin paylastigi basari éykuleri, musterilerimizin
COTTON USA SOLUTIONS® desteginden hem teknik hem de finansal olarak
faydalandigini gosteriyor.

Uretim yénetiminin pamuk satin alma strecine dahil edilmesini tesvik eden

“Altin Ucgen” felsefemiz, diinya capindaki isletmelerde basariya ulasmada
dnemli bir faktér olmustur.

Mal Sahibi/MD
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Tedarik Zinciri Isletme Miidiirii
ve Satiglar

COTTON USA SOLUTIONS® Altin Ucgen Felsefesi

Pamuk satin alma sUrecindeki karliligr artirmak icin tedarik zinciri ve satis,
Uretim ydnetimi ve isletme sahipleri arasindaki isbirligi.

Halen daha pek ¢cok isletme, hangi pamugun satin alinacagina yalnizca
karsilastirmali hammadde fiyatlarina dayali olarak karar veriyor. Cogu durumda,
pamuk Uretim sUrecinin ayrintilariyla daha az ilgilenen, mal sahibi veya mali
yéneticiler tarafindan ham madde satin alma kararlari verilir. Sonuc¢ olarak,
aldiklari bu kararlarinin imalat performansi ve nihayetinde isletmelerinin

karlihigr Gzerindeki olumlu ve olumsuz etkisini cogu zaman degerlendirmekten
uzaktirlar.



Pamuk, toplam iplik maliyetinin neredeyse %70’ini temsil ediyor, bu da pek
cok kisinin alim yaparken daha dustk gdérinen bir fiyati tercih etmesine yol
aclyor. Ancak arastirmalar, bunun hikayenin sonu olmadigini gdsterdi.

Baslangicta “fiyata gore satin al” stratejisiyle ¢calisan isletmeler artik
sadece pamuk fiyatina bakmak yerine, ABD pamugu satin almanin
isletmelerine getirebilecegi gercek degeri daha derinlemesine inceleyen bir
hammadde satin alma stratejisi gelistirmenin 6nemini anliyor. COTTON USA
SOLUTIONS® Teknik Ekibimizle is birligi icinde “Altin U¢gen” felsefesini
uygulayanlar, daha buylik resmi gorebilir ve nihai olarak isletmelerinin
liretkenligine fayda saglayan daha bilingli kararlar alabilirler.



ABD PAMUGUNUN GORUNEN VE GORUNMEYEN

FAYDALARI

ABD pamugunun, diger pamuk liflerine kiyasla isletmeler ve imalatcilar icin
karhhgi etkileyen cesitli avantajlari vardir. Bu avantajlar sunlari icerir: kontamine
olmayan lifler, distik nem icerigi, izlenebilirlik, lif uzamasi ve daha fazlasi.

Ustiin Yetistirme Sirecleri ile Kontamine olmayan Lifler Elde Edilir

Onlarca yillik en ileri teknolojik arastirmalar, en iyi uygulamali ¢iftcilik ve mahsul
yonetimi teknikleri, yiksek kaliteli tohumlar ve USDA testleri ve kontrolt, ABD
pamugunun Ustln kalite ve performansinin temelleridir - “kontaminasyonsuz”
pamugun gelistiriimesini saglar.

Kumas ve konfeksiyon Ureticileri, iplik¢cilerinden “ kontaminasyonsuz” iplikler
istediginde, iplikciler, bu spesifikasyonu karsilayan lifler olarak surekli olarak ABD
pamugunu veya Avustralya pamugunu se¢cmektedirler. The International Textile
Manufacturers Federation (ITMF) [Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu],
ABD ve Avustralya pamuklarini, elle hasadin hala yaygin oldugu bélgelerdeki
liflere kiyasla devamli olarak “daha temiz” lifler olarak gérmektedir.

Hindistan’dan ve Bati Afrikali tedarikc¢ilerin cogundan alinan elle hasat edilmis
pamuklar genellikle kontaminasyon problemleriyle doludur; bu, bu Ulkelerden
gelen pamuk balyalarinin islenmeden &énce acilmasi, elle tasnif edilmesi ve
yeniden olusturulmasi gerektigi anlamina gelir. Bu zahmetli sGrec maliyetleri
artirir ve teslimat icin zaman cizelgelerini uzatir. Komlike kontaminasyon- kontrol
ekipmaniyla bile, bu, bircok iplikcinin almak istemedigi ilave bir risktir.

Daha diisiik kontaminasyon seviyeleri verimi ve isleme verimliligini artirir ve
ayrica iscilik maliyetlerini azaltir.

Nem icerigi

Kontamine pamugun izlenmesine ek olarak, iplik isletmeleri liflerin nem icerigini
de izlemelidir. Pamuk agirlik esasina gore satildigi icin elyaftaki nem iceridi
balyanin agirligini ve dolayisiyla satin alinan pamugun verimini derinden etkiler.
Ayrica nem icerigi pamugun rengini, uzunlugunu ve dayanikliligini da etkiler.
Pamuk lifinde tutarl nem seviyeleri, tarladan bitirilmis giysiye kadar kalitenin
korunmasi icin cok énemlidir. Ornegin, pamuk circiri icin ideal nem icerigi %6,6
ila %8,0°dir. Bir ip egirici %11 nem icerigine sahip (genellikle bazi rakiplerin
pamuklarinda bulunan miktar) pamuk satin alirsa, satin alinan pamugun deger
kaybi karlihg blytk 6lctde etkileme potansiyeline sahiptir.

ABD pamugunun onemli bir ticari avantaji, nem i¢eriginin bir¢cok rakibine
kiyasla listiin tutarlhiigidir ve bu endiistri genelinde kabul edilen bir gercgektir.
Kimse lif alayim derken su satin almak istemez.

Bilgi Verimlilik Saglar

ABD pamugunun en 6nemli faydalarindan biri, isletmelerin yapmak istedikleri
ardnU Uretmek icin gereken maliyette, uygun elyafi secmek icin, balya bilgilerinin
kullanilabilmesini saglayan izlenebilirligi ve seffafligidir. ABD pamugunun her
balyasi, USDA kontrollU laboratuvarlarda HVI testine tabi tutulur ve her balyada
lif uzunlugu, mukavemet, tekdlzelik, mikroner, dékintl ve renk dahil olmak Gzere
temel teknik parametreler hakkinda veriler elde edlilir.



ABD PAMUGUNUN GORUNEN VE GORUNMEYEN

FAYDALARI

Lif Uzamasi

ABD pamugunun Ustln Uretim performansi kismen mukemmel lif uzamasina
baghdir. ABD pamugu nispeten esnektir, bu da diger pamuklara kiyasla daha
fazla uzama 6zelligi olmasini saglar ve COTTON USA™ isletme calismalarinda
godrulen Ustdn Gretim performansini saglar.3 COTTON USA SOLUTIONS®
ekipleri, ABD elyaflarinin esnekliginin darbe emilimini iyilestirdigini ve isleme
sirasinda daha az elyaf hasarina yol actigini varsaymaktadir.

Cotton Council International (CCI) tarafindan yaptirilan tim bagimsiz
karsilastirmali arastirma ¢calismalarinda ABD pamugu, islemenin her
asamasinda (endiistri standardi lretim performansi KPP’lari ile 6l¢iilen
performansla) karsilastirilan pamuklardan tutarh bir sekilde daha iyi
performans goéstermistir.

ABD Pamugu ile Ek Verimlilikler

ABD pamugu ile hammadde verimleri ve atik seviyeleri, makine verimlilikleri,
iscilik Uretkenlidi, iplik, kumas ve giysi kalitesi daha Ustundur. Egirme, sarma,
O6rme ve dokuma sirasindaki makine duruslari ise daha disuktir. ABD
elyafinin tutarhhgi, boya tarifinde daha az degdisiklik yapilmasi gerektigi
anlamina gelmekte ve birinci kalite giysi Uretimi artarken giysi Gretimi
sirasinda olusan atik azalmaktadir.

Imalatta Ustiin Kalitenin Onemi

Pandeminin neden oldugu aksama ve pandemi sonrasi toparlanmalarin
yarattigi gerilim, “ilk seferde dogru” imalatin &nemini kanitladi.

Tekstil tedarik zincirinin uzunlugu ve bUyUk marka ve perakendecilere hizli ve
zamaninda teslimatin dnemi géz énlne alindiginda, isletmelerin sorunlarini
en aza indirmesine ve performansi artirmasina olanak taniyan bir elyaf
secmek, dogru, kaliteli GrinG zamaninda teslim etmenin anahtaridir.

ABD pamugu elyafinin tutarliligi ve iistiin liretim performansi, isletmelerin
bu “ilk seferde dogru” hedefine ulasmalarina yardimci olabilir.



USTUN KALITENIN BAGIMSIZ CALISMALARLA

DOGRULANMASI

Bagimsiz Arastirma Calismalari

CClI her yil, farkli pamuk tarlerinin isleminin cesitli asamalarindaki teknik ve
finansal avantajlarinin karsilastirilmasindan, elyaf kalitesinin giysi kalitesi
ve maliyeti Gzerindeki etkisine kadar cesitli konularda arastirma projeleri
yUritmeleri icin bagimsiz, G¢cUncl taraf danismanlar gdérevliendirmektedir.
CCl, kuresel pamuk endustrisinde blyUk UG¢lncU taraf arastirma projeleri
yUrlten ve kar amaci gitmeyen tek kurulustur. Bugine kadar dort Ulkede,
tumU badimsiz danismanlar tarafindan kontroll(, yerinde isletme testlerine
dayanan sekiz calisma tamamladik.

COTTON USA SOLUTIONS"® Isletme Calismalari,

cottonusa.org adresinden indirilebilir.

ABD Pamugunun Gercek Maliyeti

ABD pamugu genellikle rakip pamuklara gére marjinal olarak daha yUksek
fiyatlarla islem gérirken, ayni zamanda imalatta da énemli 6lclide daha iyi
performans gdstermektedir. Karsilastirmali maliyet calismalari yUrtaturken,
sadece ilk lif fiyatini degil, Gretim maliyetini etkileyen tim faktorleri géz
onudnde bulundurmak ¢cok énemlidir.

CClI tarafindan yaptirilan tUm badimsiz arastirmalar, &rme giysi Gretiminde
ABD pamugunun Brezilya, Bati Afrika, BDT ve Hindistan pamuklarina kiyasla
teknik ve finansal GstinlGgUnU ortaya koymustur.

ABD Pamugu Karliligini Kanitliyor: Hindistan Isletmesi
Calismasi

COTTON USA™, 2020 yilinda Hindistan’daki ortak bir isletmede
dért pamugun, Sankar 6, Brezilya, Bati Afrika Plebesi ve ABD pamugunun
kullanildigr pamuk Uretimini karsilastiran bagimsiz bir arastirma yaptirdi.

Isletme, her bir pamuk tlrG icin libre basina asagidaki fiyati ddedi:

Pamuk Tura Libre basina Fiyat

Shankar 6 $0.71
Brezilya $0.77
Bati Afrika Plebesi $0.78
ABD Pamugu $0.79




USTUN KALITENIN BAGIMSIZ CALISMALARLA

DOGRULANMASI

O zamanki 74 Hindistan Rupisi/dolar kuruna gore, ortagdin isletme finans ekibi
tarafindan hesaplanan giysi basina kar su sekildeydi:

Pamuk Tiri Giysi basina kar
Shankar 6 $0.66
Brezilya $0.71
Bati Afrika Plebesi $0.80
ABD Pamugu $0.88

ABD pamuguyla iiretilen giysiler, ilk hammadde fiyatinda libre basina 8
sentlik bir dezavantaja ragmen baslangi¢ta daha ucuz olan yerel pamuga
gore giysi basina 22 sent daha yiiksek bir kar sagladi..

ABD pamugdu icin baslangicta daha ylUksek olan hammadde fiyatini, islem
zincirinin sonunda daha yUksek giysi karlariyla geri kazanma modeli, CCI
tarafindan yaptirilan tim bagimsiz karsilastirma projelerinde tekrarlandi.

ABD Pamugu Karliliginhn Kanitliyor: Banglades Isletmesi Calismasi

Bu yilin baslarinda CClI, denim son kullanim icin Ne 16/iplik Gretmenin teknik
ve finansal performansini karsilastirmak Gzere Banglades’teki lider bir tekstil
grubuyla ortaklik kurdu. Grup, isletmenin daha 6nce kullandigi Bati Afrika/
Brezilya pamuk karisimi yerine %100 ABD pamugu karisimini kullandi.

Deneme icin mevcut olan ABD pamuk balyalarinin %50’sinin teknik
parametrelerinin adil bir karsilastirma icin uygun olmadigi disinulse de
deneme, Bati Afrika ve Brezilya pamugu karisimina gére daha kisa uzunluk,
daha dusik mukavemet, daha yliksek mikroner ve daha blyuUk kisa lif indeksi
(SFI) olan ABD pamugu balyalariyla gergeklestirildi.



USTUN KALITENIN BAGIMSIZ CALISMALARLA

DOGRULANMASI

Bu dogal dezavantajlara ragmen, %100 ABD pamugu karisimindan iiretilen
iplikler esit veya daha listiin kalitedeydi ve en 6nemlisi, ABD lifinden elde
edilen verim, normal Bati1 Afrika/Brezilya karisimiyla elde edilenden énemli
Olciide daha iyiydi.

Harman hallac ve taraklama fire analizi, ortalama olarak %8,4 ila 9,2 arasinda
bir fire kaybi gbésterdi ve yalnizca Brezilya pamugu mevcut oldugunda bazi
durumlarda %11,5’e kadar yUkseldi.

Deneme sirasinda, bu iki departmandaki atik seviyesi %100 ABD pamugu
karisimiyla yalnizca %7,2 idi ve ortagimizin yénetim ekibi, bu seviyenin bazi
ince ayarlarla %7’nin altinda bir seviyenin basarilabilecegini belirtmistir.

Bati Afrika/Brezilya karisimindan %100 ABD pamugu

karisimina ge¢mek, yilda yaklasik 5 milyon dolar tasarruf
saglayabilir.




SONUC

COTTON USA SOLUTIONS® ekibinin son 3,5 yildaki calismalarinin yani sira
referans verilen CCI tarafindan yaptirilan tim bagimsiz arastirmalarla, ABD

pamugunun kalitesinin isletmelerde karlilik artisini sagladigi tutarh bir sekilde
kanitlanmistir.

Basit bir hammadde fiyat karsilastirmasinda ABD pamugdu diger pamuklarla
karsilastirildiginda genellikle daha pahali bir secenek olsa da, ABD lifinin

bircok avantaji, baslangictaki fiyat dezavantajini bluyuk élctide azaltabilir ve
hatta ortadan kaldirabilir.

Ustiin ABD pamugu lifi ile COTTON USA SOLUTIONS® Teknik Ekibinin
uzmanhginin birlesimi, isletmenizde bu tasarruflari gercege dénustlrebilir.

COTTONUSA.ORG/SOLUTIONS ADRESINDEN COTTON

USA SOLUTIONS® TEKLIFLERI HAKKINDA DAHA FAZLA
BILGI EDINEBILIRSINIZ.

CCl is an equal opportunity employer and provider. 10
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KAYNAKLAR

1% 100 ABD PAMUGU ILE BREZILYA VE BATI AFRIKA PAMUK KARISIMININ
PERFORMANS CALISMASI

1



DAHA FAZLA COTTON USA MILL STUDIES iCiN,

ASAGIDAKiI BAGLANTILARA TIKLAYIN.

ORME KUMASLARDA U.S. COTTON DAYANIKLILIK AVANTAJLARI UZERINE BIR
DEGERLENDIRME

ORME KUMAS VE KONFEKSIYON IMALATINDA AMERIKAN PAMUGU
KULLANMANIN URETIM AVANTAJLARININ DEGERLENDIRILMESI

ORME KUMAS/KONFEKSIYON IMALATINDA AMERIKAN PAMUGU
KULLANMANIN FINANSAL AVANTAJLARININ DEGERLENDIRMESI

ABD PAMUGUNDAN ZENGIN IPLIKLERIN, ORME KUMAS VE KONFEKSIYON
URETIMINDE KULLANILMASININ TEKNIK VE MALI AVANTAJLARI

TURK iMALATHANELERiNDE YEN] TEST PROSEDURU, POUND BASINA 7
CENTE ESDEGER TASARRUF SAGLIYOR
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